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大
学
卒
業
後
総
合
商
社
に
入
社
し
、

自
動
車
の
輸
出
業
務
に
携
わ
り
ま

し
た
。そ
の
関
係
で
サ
ウ
ジ
ア
ラ
ビ
ア
に
駐

在
し
、自
動
車
販
売
代
理
店
に
出
向
し
て
い

ま
し
た
。携
帯
電
話
の
端
末
が
自
由
化
さ
れ

た
１
９
９
４
年
頃
に
は
、現
在
の
テ
ィ
ー
ガ

イ
ア
の
前
身
の
一
部
で
あ
る
住
商
テ
レ
メ
イ

ト
と
い
う
会
社
の
設
立
準
備
に
主
導
的
な

立
場
で
か
か
わ
っ
て
い
ま
し
た
。当
時
は

テ
ィ
ー
ガ
イ
ア
の
社
長
を
や
る
な
ど
と
は
露

程
に
も
思
い
ま
せ
ん
で
し
た
が
、振
り
返
れ

ば
、こ
の
業
界
と
は
運
命
的
な
糸
で
つ
な
が
っ

て
い
た
の
か
も
知
れ
ま
せ
ん
。

　
余
談
で
す
が
私
が
若
い
こ
ろ
に
経
験
し
た

自
動
車
の
販
売
店
業
界
と
、携
帯
電
話
の
販

売
代
理
店
業
界
は
非
常
に
よ
く
似
て
い
る
と

感
じ
て
い
ま
す
。世
界
大
恐
慌
に
よ
る
経
済

の
冷
え
込
み
で「
自
動
車
業
界
は
終
わ
っ
た
」

と
言
わ
れ
ま
し
た
が
、技
術
の
進
化
と
コ
モ

デ
ィ
テ
ィ
ー
化
し
た
影
響
で
底
堅
く
、苦
境

は
あ
れ
ど
も
販
売
網
は
な
く
な
っ
て
い
ま
せ

ん
。携
帯
業
界
も
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
接
続
や

ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
の
登
場
で
ヒ
ッ
ト
を
重
ね
、

途
中
、法
改
正
な
ど
の
波
が
幾
度
か
あ
り
ま

し
た
が
、技
術
革
新
と
コ
モ
デ
ィ
テ
ィ
ー
化

に
支
え
ら
れ
、必
要
な
業
界
と
し
て
こ
れ
か

ら
も
大
き
く
世
の
中
に
存
在
し
続
け
る
で

し
ょ
う
。

は
じ
め
に
金
治
新
会
長
の
ご
経
歴
を
教
え
て
い
た
だ
け
ま
す
か
。

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
拡
大
は
、
携
帯
電
話
販
売
代
理
店
に

と
っ
て
、
特
に
厳
し
い
戦
い
と
な
っ
て
い
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
。
ま
た
、ニ
ュ
ー
ノ
ー
マ
ル
と
い
わ
れ
る
新
た
な
生
活
様
式
の
中
で

の
シ
ョ
ッ
プ
の
役
割
を
ど
の
よ
う
に
考
え
て
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
か
。

改
正
電
気
通
信
事
業
法
施
行
か
ら
間
も
な
く
1
年
が
経
ち
ま
す
が
、

改
め
て
こ
の
改
正
法
が
業
界
に
与
え
た
影
響
に
つ
い
て
お
聞
か
せ

く
だ
さ
い
。
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改
正
法
施
行
直
後
の
初
期
に
お
い

て
、値
引
き
上
限
規
制
違
反
が
発
生

し
多
く
の
代
理
店
が
行
政
指
導
を
受
け
ま

し
た
。こ
の
点
は
全
携
協
と
し
て
も
反
省
す

べ
き
こ
と
だ
と
捉
え
て
い
ま
す
。再
発
防
止

へ
の
取
り
組
み
と
し
て
は
、改
正
法
へ
の
対

応
研
修
を
強
化
・
継
続
し
、社
内
ル
ー
ル
や

チ
ェ
ッ
ク
体
制
の
見
直
し
等
に
個
社
ご
と

に
取
り
組
ん
で
い
た
だ
き
ま
し
た
。現
状
に

お
い
て
値
引
き
上
限
規
制
違
反
は
な
く
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な
っ
て
い
ま
す
し
、店
頭
表
示
に
つ
い
て
も

改
善
傾
向
に
あ
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。総
じ

て
言
う
な
ら
、端
末
販
売
数
は
減
少
し
、業

界
と
し
て
の
影
響
は
少
な
か
ら
ず
あ
っ
た
も

の
の
、代
理
店
各
社
は
改
正
法
へ
の
対
応
に

つ
い
て
懸
命
に
や
れ
る
こ
と
を
や
っ
て
き
た

と
い
え
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　
今
後
我
々
と
し
て
は
、改
正
法
の
狙
い

で
あ
る
、キ
ャ
リ
ア
間
競
争
の
促
進
や
、こ

れ
が
も
た
ら
す
利
用
料
金
の
低
廉
化
の
浸

透
を
注
意
深
く
見
守
り
た
い
と
思
っ
て
い

ま
す
。

A Q
会
員
各
社
の
シ
ョッ
プ
ス
タ
ッ
フ
・
ク

ル
ー
の
皆
さ
ま
に
は
、イ
ン
フ
ラ
を
維

持
す
る
と
い
う
高
い
使
命
感
を
も
っ
て
最
前

線
で
頑
張
っ
て
い
た
だ
い
て
い
る
こ
と
に
心
か

ら
敬
意
を
表
し
ま
す
。感
染
症
か
ら
お
客
さ

ま
と
同
時
に
ス
タ
ッ
フ
も
守
ら
な
け
れ
ば
い

け
な
い
と
い
う
思
い
で
、全
携
協
と
し
て
も
Ｔ

Ｃ
Ａ（
一般
社
団
法
人
電
気
通
信
事
業
者
協

会
）と
４
キ
ャ
リ
ア
で
多
い
時
に
は
週
２
回
の

ペ
ー
ス
で
Ｗｅ
ｂ
会
議
を
行
っ
て
い
ま
す
。そ

の
中
で
衛
生
品
の
配
備
や
、ス
タ
ッ
フ・ク
ル
ー

の
メ
ン
タ
ル
面
へ
の
配
慮
等
を
協
議
し
要
請

し
て
き
ま
し
た
。シ
ョッ
プ
ス
タ
ッ
フ・ク
ル
ー

の
皆
さ
ま
に
は
店
頭
で
の
感
染
防
止
対
策
に

加
え
、私
生
活
に
お
い
て
も
自
制
し
て
感
染
防

止
に
努
め
て
い
た
だ
い
て
い
る
こ
と
に
改
め
て

感
謝
申
し
上
げ
ま
す
。

　
ま
た
、コ
ロ
ナ
禍
で
販
売
台
数
は
落
ち
Ｗ

ｅ
ｂ
誘
導
も
進
む
中
で
、キ
ャ
リ
ア
シ
ョ
ッ
プ

の
存
在
意
義
に
つ
い
て
深
刻
な
事
態
が
来
る

の
か
と
危
惧
し
て
お
り
ま
し
た
が
、特
に
高

齢
者
の
方
々
か
ら
は
、店
舗
で
直
接
相
談
し

た
い
と
来
ら
れ
る
方
や
、Ｗｅ
ｂ
操
作
の
ご
相

談
に
来
ら
れ
る
方
な
ど
、こ
ん
な
時
だ
か
ら

こ
そ
相
対
で
対
応
す
る
キ
ャ
リ
ア
シ
ョ
ッ
プ

の
役
割
を
認
め
て
い
た
だ
い
て
い
る
よ
う
に

感
じ
ま
し
た
。今
後
シ
ョ
ッ
プ
の
存
在
価
値

が
時
代
と
と
も
に
変
化
し
て
も
、根
本
的
な

地
域
の
Ｉ
Ｃ
Ｔ
拠
点
と
し
て
の
必
要
性
は
不

変
で
あ
る
こ
と
を
改
め
て
実
感
で
き
ま
し
た
。

QQ

最
後
に
、
全
携
協
の
今
年
度
の
活
動
や
優
先
課
題
に
つ
い
て
ど
の

よ
う
に
お
考
え
か
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。
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業
界
環
境
の
変
化
が
激
し
い
時
で

す
が
、こ
ん
な
時
こ
そ
協
会
設
立
時

の
初
心
に
返
る
べ
き
だ
と
思
い
ま
す
。協
会

は
大
き
な
二
つ
の
目
的
を
以
て
設
立
さ
れ
て

い
ま
す
。一
つ
は
消
費
者
苦
情
の
低
減
で
す
。

協
会
の
中
核
的
委
員
会
の
サ
ー
ビ
ス
向
上

委
員
会
で
は
、設
立
当
初
よ
り
消
費
者
ク

レ
ー
ム
の
収
集
・
分
析
を
続
け
て
い
ま
す
。

毎
月
キ
ャ
リ
ア
各
社
と
分
科
会
を
組
織
し

て
改
善
提
案
も
話
し
合
っ
て
い
ま
す
。も
う

一
つ
は
Ｅ
Ｓ
向
上
で
す
。シ
ョ
ッ
プ
で
働
く

人
た
ち
の
幸
せ
度
合
い
を
少
し
で
も
上
げ

ら
れ
た
ら
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
近
年
さ
ま
ざ
ま
な
小
売
業
界
に
お
い
て
、

お
客
さ
ま
に
よ
る
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
を
カ
ス
タ

マ
ー
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
と
称
し
対
策
に
乗
り
出

し
て
い
る
例
が
あ
り
ま
す
。全
携
協
で
は
昨

年
11
月
に
シ
ョ
ッ
プ
ス
タ
ッ
フ
・
ク
ル
ー
に

向
け
て
カ
ス
タ
マ
ー
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
に
関
す

る
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
を
行
い
ま
し
た
。結
果

は
本
年
６
月
に
会
員
の
皆
さ
ま
に
フ
ィ
ー

ド
バ
ッ
ク
し
た
と
こ
ろ
で
す
が
、他
業
界
に

比
べ
て
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
の
遭
遇
率
が
高
い
と

い
う
デ
ー
タ
が
出
て
い
ま
す
。全
携
協
と
し

て
は
注
力
す
べ
き
最
も
重
要
な
課
題
の
一
つ

で
あ
る
と
認
識
し
て
い
ま
す
。ア
ン
ケ
ー
ト

か
ら
の
成
果
物
と
し
て
協
会
で
は
カ
ス
タ

マ
ー
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
対
策
マ
ニ
ュ
ア
ル
を
作

成
し
ま
し
た
。今
後
も
関
連
す
る
各
方
面
に

も
相
談
し
な
が
ら
、ス
タ
ッ
フ
・
ク
ル
ー
が

安
心
し
て
仕
事
に
取
り
組
め
る
よ
う
環
境

整
備
に
努
め
て
い
か
ね
ば
な
ら
な
い
と
考

え
て
い
ま
す
。

　
こ
の
ほ
か
に
も
何
か
全
携
協
の
働
き
で

具
体
的
に
で
き
る
こ
と
が
な
い
か
、い
ま
検

討
を
進
め
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　
最
後
に
な
り
ま
し
た
が
、今
回
の
特
別

企
画
に
多
数
の
会
員
の
皆
さ
ま
よ
り
ご
寄

稿
賜
り
ま
し
た
こ
と
心
よ
り
御
礼
申
し
上

げ
ま
す
。
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改正電気通信事業法施行から間もなく１年を迎えます。事業環境に
大きな変化がもたらされる中、今春には新型コロナウイルス感染症で
緊急事態宣言が発出され、世界中の人々の生活が新たな時代に突入
しています。本年６月、全携協社員総会で就任が決まった金治伸隆
新会長に、業界の課題と進むべき道について、総務委員会広報ワー
キンググループメンバーが聞きました。

業界環境の変化が激しい
この時だからこそ、
協会設立時の初心に
立ち返るべき


